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■基本工程表 ▼ 2022年12月末 竣工
【事前配布資料】



〈某大型アリーナ〉 マネジメントの振り返り➀
（コト/モノづくり） （モノづくり）

C M

設 計

施 工

▼着工 ▼その後▼契約 ▼契約

※コト/モノづくりの仕組みづくり

⇒ Q・C・D・体制づくり・統括管理方式・

 情報管理システムの採用

⇒ 設計者・施工者・指定管理者の選定

施工者選定

▼竣工

プロポ

基本・実施設計

・設計スケジュール・進め方の共有

・ヴィジョンの共有

・設計コンセプトの策定

・設計図書の作成

工事管理（Q・C・D・体制づくり）

⇒課題解決 Q：形状⇒BIM利用（見える化/図面化/施工利用）

C：コスト⇒分離発注（数量/工事区分）

D：製作・取付工期⇒分離発注・別途工事の全体調整

⇒他工区・土木・他の調整

体制：統括管理方式（建築・設備・土木・他）

マネジメント

マネジメント

マネジメント

入札

工事監理・設計意図伝達（Q・C・D）

⇒課題解決 Q：パーク全体のデザイン監修

・設計意図伝達・工事監理

C：設計変更調整・増減管理

D：総合図・施工図・材料承認スケジュール、

工事工程確認

（コトづくり）

設計者選定

＊着工以降のＣＭ業務（Ｑ・Ｃ・Ｄ）＝設計者・施工者ＱＣＤのモニタリング

＜参考：業務委託契約項目＞

Ⅰ．共通事項

①発注者要求の確認、②リスク整理、③会議体、④関係者への説明支援

Ⅱ．施工段階のプロジェクト推進支援

①施工内容等の確認 ②各工事関係者間の状況モニタリング及び調整支援

③工事監理の実施状況の確認 ④ＬＣＣ（ライフサイクルコスト）算出

Ⅳ．ハード及びソフトの連携に向けた取組推進支援

①グランドオープンに向けたプロモーション戦略等の検討

Ⅴ．その他

①施設運営の最適化のための取組支援
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〈某大型アリーナ〉 設計～入札・契約～竣工のマネジメントの振返り②

CM/設計/施工 設計 第一回目入札 次の準備
第二回目入札→落

札
契約～施工・竣工

コスト

CM
・コミュニケーション
・リスク対応
・コストマネジメント

入札→不落
（※事例参照）

予算の妥当性
※鉄骨調達
加工の市況等

入札→施工者決定
・ソフト～ハード連携
・設計者・施工者の

コスト提案等ﾓﾆﾀﾘﾝｸﾞ

設計
・コミュニケーション
・リスク対応
・コストマネジメント

設計図・設計書作成 設計図・設計書作成

・工事監理
（コスト）

・変更管理
・増減管理

戸田建設

見積→入札

工程
施工計画
購買検討

（質疑応答）

工程・購買検討
社内体制の合意

⇒BIM費用

再入札→応札

工程・購買検討
社内体制の合意

⇒BIM費用

・統括管理（PJ全体）
・調達管理（コスト）
・リスク管理
・施工管理（コスト）
・増減管理

工程

CM
・コミュニケーション
・リスク対応
・工程立案

工期設定
（※発注者＋事例参照）

工期設定
・コロナ禍影響の調整

検討
・建築と土木の工程調整

設計
・コミュニケーション
・リスク対応
・工程立案

・工事監理
（承認スケジュール）

戸田建設
工程表作成

（PJ計画書）
⇒社内の合意

工程表作成
（PJ計画書）

⇒社内の合意

・統括管理（PJ全体）
・リスク管理
・施工管理（工程）

品質

CM
・コミュニケーション
・情報管理システム

設計者への意図伝達
エリア中核施設

収益化

・情報一元化クラウド
導入

・追加要望、変更等調整

設計
・コミュニケーション
・ヴィジョンの共有
・コンセプトの策定

設計図作成 設計図作成
・デザイン監修
・設計意図伝達
・工事監理

戸田建設
・ディティール検討
・BIM利用体制の構築

⇒社内の合意

・リスク特定
・PJ計画書

⇒社内の合意

・課題抽出
・スタディーBIM

モデル作成

・統括管理（PJ全体）
・施工管理（品質）
・課題解決会議の実施
・BIM利用体制の構築
・変更管理対応
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施工IBIM期間

＜ 製作図支援 ＞

＜ 施工計画＞

＜デジタル利用による承認＞ ＜デジタル利用による施工＞

フロントローディング期間 設備調整/外装/ACW/屋根/PCa/他の課題解決

フロントローディング期間 ＜ PJ計画・体制構築・課題解決・進捗管理＞

※品質の確保・工程に関する様々な課題
→ フロントローディングの実施
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〈某大型アリーナ〉 施工のフロントローディング計画➀ 【事前配布資料】



〈某大型アリーナ〉 施工のフロントローディング計画② 【事前配布資料】



〈某大型アリーナ〉 施工のフロントローディング計画③ 【事前配布資料】



〈某大型アリーナ〉 施工のフロントローディング計画④ 【事前配布資料】
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